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INVESTIGAR EN AuLAs DEMOCRATICAS

Manuel Garcia Orellana’
Introduccion

La realidad de los centros educativos publicos en Madrid no es nada halagiiefia. Vivimos una
época de restricciones y de sequia innovadora. A pesar del cambio de color del gobierno del
Estado, la Comunidad de Madrid (con competencias en Educacion) continua gobernada por ideas
conservadoras que nos retrotraen a conceptos educativos ya superados por la mayoria de las mentes
pensantes del mundo educativo. El profesorado, anclado en su puesto de trabajo, parece resignarse y
poco a poco es mas fagocitado por el sistema.

La experiencia del C.E.I.P. Trabenco de Leganés (Madrid), que pretendo describir, es una de
las pocas islas en un mar de tiburones. En ¢l, desde hace cuatro afios, se intenta avanzar en dos
grandes ideas: la gestion democratica y participativa de la escuela publica, y el desarrollo de
metodologias basadas en la investigacion en la escuela. Trabenco es un centro singular con una
dilatada historia, no exenta de crisis, de renovacion e innovacion escolares. Desde su fundacion, en
1972, existe esta vocacion, continuada cuando pasa a ser centro publico en 1984 y con renovadas
energias a partir del curso 2000-01, momento en el que el actual equipo docente recupera y
actualiza el Proyecto Educativo.

Contexto

El CEIP Trabenco estd ubicado en un barrio de clase media de Leganés, El Carrascal. Es un
centro de una linea (un grupo por cada curso) desde educacion infantil -3 afios- hasta 6° de
educacion primaria. Incorpora también un aula TGD (Trastornos Generalizados del Desarrollo),
actualmente con 4 alumnos. Como consecuencia de ser un centro “elegido” por las familias, en los
ultimos tiempos tenemos mucho alumnado provenientes de otros centros y barrios de Leganés,
bastantes de los cuales se incorporan a cursos superiores con grandes dificultades de aprendizaje o
adaptacion.

El equipo docente lo forma un total de 16 maestr@s y una auxiliar, ademas de una
orientadora y un logopeda a tiempo parcial. Un buen numero de ell@s estd en la situacion
administrativa de comision de servicios, como consecuencia de la entrada conjunta que hizo el
equipo en el afio 2000. Trabenco es un centro correctamente dotado a nivel de infraestructuras, con
espacios suficientes para poder diversificar los grupos.

El Proyecto Educativo de Trabenco (Comunidad E. Trabenco, 2000) establece los siguientes
principios:

I1. Principios de Identidad

a. Libre expresion y creatividad
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Pensamos que la libertad de opiniones y el debate constructivo deben presidir siempre las
relaciones, propiciando asi que el ambiente del colegio y el aula facilite la espontaneidad y la
creatividad individual y colectiva, creando un clima afectivo y relajado indispensable para conseguir
seguridad, confianza y aceptacion de cualquier diferencia de orden social, cultural, lingiiistica o
personal que pueda darse en el seno del grupo.

b. Actitud critica

Entendemos que todos los alumn@s del centro, independientemente de limitaciones
cognitivas o de otro tipo, deberian terminar su escolaridad teniendo una vision clara del mundo que
les rodea y estar preparad@s para entenderlo, analizarlo criticamente y actuar de forma constructiva
en cada contexto.

La observacion, el andlisis, el razonamiento, las opiniones libres, el establecimiento de
conclusiones y la toma de decisiones seran instrumentos basicos para el desarrollo de esta actitud
critica.

c. Responsabilidad y solidaridad

En Trabenco priorizamos la educaciéon en valores. Y el primer valor a trabajar
cotidianamente es el de la libertad, porque su ejercicio nos ayudara a ser responsables y solidarios.
Pensamos que nadie puede ser responsable si no es en un ambiente de libertad para actuar, para
elegir entre distintas opciones, para hacer propuestas, para estudiar y profundizar sobre aquello que
mas nos motiva, para analizar y evaluar los avances. La responsabilidad individual y de grupo nos
permite ser solidarios porque concebimos al otro con los mismos parametros que nos concebimos a

nosotros mism@s. Este es el principio de un compromiso social que este proyecto asume de manera
decidida.

d. Valoracion de la diversidad. Una escuela para tod@s

En nuestro entorno la diversidad cultural es un hecho, sobre todo si asumimos la cultura no
s6lo como un conjunto de creencias, valores, actitudes y normas que comparten un grupo
socialmente identificado, sino también como todos los elementos que de manera activa o pasiva
interaccionan en la existencia de un individuo desde el punto de vista del presente, el pasado y el
futuro.

La diversidad supone hablar de igualdad de oportunidades, de toma de decisiones en torno a
los valores y de las relaciones de dominacion que imperan en los contextos en donde interactuamos
las, naturalmente, personas diversas. Nuestra escuela quiere responder socialmente, a la complejidad
y diversidad social (no puede aislarse), apostando por la cooperacion, el respeto, la convivencia, la
solidaridad, la libertad.

e. Aprender investigando

Los procedimientos de innovacion y de investigacion en el aula estan presentes en nuestra
escuela. Ensefiar y aprender desde esta Optica supone asumir los principios constructivistas y, por
tanto, priorizar metodologias que procuren la curiosidad, la busqueda, el planteamiento de hipotesis,
la reestructuracion de lo aprendido, la autonomia... También supone, desde la labor del profesorado,
investigar los problemas de la practica del aula, reflexionando y avanzando en el desarrollo
profesional.

f. Gestion democratica y participativa

Trabenco, coherente con su historia y su modelo educativo, es un centro que valora la
gestion democratica y la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa como algo
indispensable. Familias y profesorado comparten el proyecto y se responsabilizan, desde los
distintos roles, de su desarrollo.
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Gestion democratica

Uno de los pilares del funcionamiento de Trabenco es, como puede leerse mas arriba, la
democracia participativa. Familias y profesorado compartimos la gestion del centro a través de
Comisiones de Trabajo (Pedagogica, Economica, Medio Ambiente, Revista, Material...). Cada
Comision plantea sus propuestas en la Junta, foro de debate, y toma de decisiones que pretende
ampliar las competencias y la participacion del Consejo Escolar, al cual suple. La Asamblea General
es el foro amplio de participacion, debate y decisiones.

Las funciones del equipo directivo estan repartidas entre todo el profesorado. Todas las
decisiones que le atafien son tomadas en el seno del Claustro. El alumnado, a través de las
asambleas y otros foros de debate educativos, aportan sus opiniones y tienen un amplio margen para
decidir sobre cuestiones que directamente les afectan. Se trata de una organizacion en la que todos y
todas somos participes del funcionamiento de la comunidad de aprendizaje y vida que es Trabenco.
Entre todos/as decidimos que las entradas y las salidas al colegio o al patio se hagan de manera
natural, sin filas ni timbres, que en nuestras aulas no exista la clase de religion, que no existan
examenes ni boletines de notas...

Madres y padres son habituales en los pasillos, en los talleres o las aulas, participan activa y
responsablemente en la vida del centro. Este modelo de participacion y colaboracion familias-
profesorado bebe de una concepcion de escuela amplia y abierta. Una escuela no burocratizada, que
ante todo valora las relaciones entre las personas que conforman toda la comunidad educativa. Una
escuela que estd convencida de que la educacion no es cosa sélo de la escuela, sino de toda la
sociedad, comenzando por la familia y el entorno inmediato. Una escuela que sabe que el
aprendizaje en un contexto de dialogo y libertad es un aprendizaje de méas calidad, mas versatil, mas
significativo, mas ameno.

Proyectos de investigacion

La metodologia de trabajo en Trabenco esta basada en los Proyectos. Todo el equipo docente
comparte criterios al respecto, con suaves diferencias.

Los Proyectos permiten a nuestros alumn@s estudiar a partir de la realidad, de problemas o
temas reales. Desde aqui, desde los problemas y preguntas que el tema suscita, se dirigen a las
distintas areas curriculares o disciplinas en busca de informacidon. Y van porque les interesa
aprenderlo y ademads se informan de una manera globalizada e interdisciplinar. Y en equipos. Como
los “ambitos de investigacion” (Travé, Cafial y Pozuelos, 2003), los proyectos son, pues, espacios
educativos constituidos por subsistemas de la realidad socio-natural que suscitan el interés,
promueven conocimientos amplios e interrelacionados y cubren las necesidades curriculares.

Aunque es cierto que como profesor@s hemos de preparar y programar mucho al inicio del
proyecto (plan de trabajo, guiones, dossier informativo, cuadernos de trabajo...), también es cierto
que en el desarrollo del proyecto la tarea habitual consiste en seguir al grupo en su investigacion y
aprendizaje. Los objetivos son perfectamente abordables desde el trabajo por Proyectos de una
manera mas completa y global que desde otras formas mas tradicionales. Los contenidos tal vez no
se estudian de manera tan exhaustiva, ya que se trabajan sobre todo aquellos que de manera natural
son necesarios para el desarrollo del proyecto. Sin embargo, los que son seleccionados se trabajan
con mayor profundidad y desde luego de una manera mas significativa por parte del alumnado. La
evaluacion también es mas real y reguladora del proceso y menos fiscalizadora y formal, ya que es
siempre cualitativa y compartida con los alumnos/as.

1. Eleccion del tema u objeto de estudio
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El objeto de estudio surge de la propia actualidad, de intereses o propuestas de los propios
alumn@s o de las necesidades de aprendizaje detectadas por el profesorado. Creo que da lo mismo;
lo importante es que todos estemos de acuerdo en que ése sera el objeto de estudio y que éste sea
definido por el alumnado a través de preguntas-problemas.

2. Planificacion y desarrollo del Proyecto

2.1. Exploracion de las ideas del alumnado y planteamiento de problemas: ;Qué sabemos?
[ Qué queremos saber? ;Cuales son las concepciones?

Con esta actividad pretendemos recoger los esquemas iniciales, ideas, intereses,
conocimientos... del alumnado sobre el objeto de estudio. Es una actividad inicial necesaria para
hacer posible aprendizajes significativos, y que puede adoptar diversas formas organizativas pero
que es deseable que incluya tanto preguntas abiertas, para que el alumnado pueda expresarse
libremente, como otras mas cerradas, para explorar las ideas mas concretas y la organizacion de
¢éstas. En esta actividad nuestra intervencion es lo menos directiva posible, puesto que las
concepciones, los conocimientos, dudas, contradicciones, errores... del alumnado conviene queden
bien patentes para facilitar, con el resto de actividades, la re-elaboracion de dichos conocimientos
previos y el proceso de construccion de los nuevos. Por supuesto contemplamos que esta actividad
pueda modificar o reconducir aspectos ya programados. En definitiva, es una actividad que tiene por
objeto el planteamiento de preguntas y problemas iniciales. Prevemos que muchas actividades de
este tipo serdn necesarias también a lo largo del desarrollo del Proyecto para explorar conocimientos
previos sobre aspectos concretos que vayan surgiendo en la investigacion.

2.2. Formacion de equipos de trabajo: ;Cémo nos organizamos? ;Coémo podemos cooperar
en el grupo para aprender mas?

El tipo de agrupamiento es una decision del maestro a partir de criterios relacionados con el
trabajo cooperativo, la relacion personal, las necesidades educativas... Lo equipos suelen ser parejas
o de 3 o de 4 alumn@s. Muchas veces los equipos los forman ellos mism@s pero teniendo en
cuenta condiciones o criterios propuestos por el profesorado: chicos-chicas, acuerdo entre tod@s...
Todos los equipos tienen un portavoz y otras responsabilidades.

2.3. Estudio del guidn propuesto por el maestro. Salidas

Las preguntas y problemas formulados son recogidos, ampliados y organizados por el
maestr@ en un guion de trabajo que marcard todo el desarrollo del proyecto, incluidas las salidas a
entornos naturales, museos o exposiciones que estén relacionadas con el proyecto, las cuales seran
preparadas detalladamente y valoradas como un espacio para el aprendizaje de primer orden.

2.4. Trama de conocimientos

La trama pretende organizar y secuenciar, desde un enfoque sistémico, los conocimientos-
contenidos que el alumnado va adquiriendo en el desarrollo del Proyecto de Investigacion, y
visualizar la interrelacion existente entre ellos. Una trama tiene una estructura grafica similar a un
mapa conceptual, pero ésta es mas libre y sigue una secuencia mas horizontal. Es deseable que los
contenidos de la trama estén expresados con la terminologia que el alumnado pueda entender y
manejar, y relacionados tal y como se dan en la realidad, con el fin de facilitar una perspectiva
globalizadora.

2.5. Bisqueda de fuentes de informacion

Es una actividad necesaria dada dentro y fuera del aula, que permite al alumnado adoptar
desde el principio una actitud activa, participativa, de compromiso, curiosa e investigadora en el
desarrollo del Proyecto. Se trata de la primera busqueda de soluciones a los problemas planteados
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anteriormente, una busqueda de fuentes de documentacion y de prevision de recursos. Es también
una actividad de planificacion de las actividades siguientes.

2.6. Actividades

- Actividad informativa con las familias del alumnado: En reunion o escrito previo les
informaremos de los objetivos y contenidos previstos en el Proyecto y les solicitaremos su
colaboracion ya sea desde casa o en el centro. Es importante que también padres y madres estén
motivados con las actividades a desarrollar por sus hij@s.

Actividades de lectura, seleccion de informacion y borradores escritos: Evitaremos copiar
literalmente. Redactaremos con nuestras palabras y resumidamente lo que hemos comprendido en
nuestra lectura.

Actividades de revision de los textos e ilustraciones: El alumnado (con ayuda o sin ella)
revisara los textos desde la idea de la comunicacion, para lo cual es muy importante la ortografia de
la oracion (puntuacion) y la ortografia del texto (ordenacion de parrafos). Menor importancia tendra
la ortografia de las palabras (acentos, b/v, h...).

Actividades de elaboracion y/o organizacion del dossier: Dossier abierto, poco pautado.

Actividades de complejizacion de la trama de conocimientos: Actividad grupal en donde
cada uno aporta lo que va aprendiendo.

Actividades de trabajo cooperativo: La mayoria. Pretendemos que el trabajo de uno sea
dependiente del trabajo del otro.

Actividades de didlogos, preguntas, explicaciones...: Surgen espontaneamente a partir de
alguna pregunta concreta o alguna dificultad que observamos. A veces se trata de una explicacion
concreta dirigida a todo el grupo al estilo magistral de no mas de 20 minutos.

Actividades relacionadas con el planteamiento de nuevos problemas: Es una actividad que
nos indica que el proyecto progresa y que el conocimiento se va construyendo de forma encadenada.
Damos mucha importancia a estas situaciones y lo hacemos saber al grupo. En ocasiones es
necesario realizar una pequefia actividad de exploracion de ideas previas para continuar con
garantias de comprension.

Actividades con el alumnado con NEE: la diversidad: Desde una concepcion de aula diversa
y una atencion individualizada, estas actividades suelen ser la misma actividad o explicacion, pero
mas detenida, con menor exigencia o proponiéndole el desarrollo de algiin aspecto, habilidad o
contenido concreto sobre el que necesite hacer mas hincapié. Esta atencion es muy habitual.

Actividades de comunicacion a otr@s de los conocimientos aprendidos: Cada grupo (o
persona) cuenta aquello que mas le ha interesado de lo investigado y aprendido. Si lo hacen por
escrito nos sirve, ademas, para la revista del colegio.

Actividades de reflexion y evaluacion del aprendizaje y desarrollo del proyecto: Actividad
muchas veces realizada en la Asamblea. Se corresponde con la plasmacion de conclusiones de todo
el proceso de aprendizaje, construccion e investigacion desarrollado. El alumnado concluira de
forma individual o colectiva el dossier, mural, esquema o similares en donde se recoja de forma
organizada la Trama de contenidos trabajada. Esta actividad es de gran importancia y tiene un
carécter auto evaluativo, tanto respecto al aprendizaje como respecto a la ensefianza.

El panel de evaluacion continua pretende que el alumnado tome conciencia de sus avances y
mejoras en funcioén de los criterios establecidos y negociados al inicio del curso. Poco a poco se
incorporan ellos/as mismos/as a la dindmica de una manera mads activa, de tal manera que el panel
se convierte en un valiosisimo instrumento de autoevaluacion. Ejemplo de los criterios que aparecen
en un aula de 5%
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. Interés por aprender, atencion y escucha, esfuerzo, aprovechamiento del tiempo.
. Realizar trabajos de la clase y terminarlos bien.
. Hacer los trabajos en casa de forma autonoma

. Trabajo en grupo, colaborar, repartir tareas, ayudar...

. Participacion en debates, asambleas, argumentos, propuestas, turnos.

1

2

3

4

5. Resolver conflictos con didlogo y negociacion.

6

7. Asumir las responsabilidades, respeto a todos/as, autocontrol.
8

. Conducta fuera del colegio, utilizacién de espacios comunes: pasillos, aceras, patio,
comedor.

9. Avanzar en la escritura de textos y contenidos de lengua.
10. Avanzar en los contenidos de matematicas.

11. Esfuerzo por buscar nuevos amigos/as.

2.7. El clima del aula

Nada de lo anterior podria desarrollarse sin un ambiente favorable a la indagacion (Jiménez,
2003). Las aulas de Trabenco funcionan con horarios flexibles, por rincones o zonas, sin ataduras de
libros de texto Unicos, con ordenadores conectados a Internet permanentemente, con numerosos
materiales aportados por nifios y nifias y sus familias provenientes de las casas, y bibliotecas (libros
ilustrados, enciclopedias, CD-Rom, videos...), con tiempos planificados para que no todo el
alumnado trabaje al mismo tiempo en el mismo proyecto, ni al mismo ritmo, como lo requiere la
diversidad de cualquier aula.

Algunas conclusiones

Un centro, un aula que investiga y funciona democraticamente necesita mucho tiempo. Los
horarios escolares, aunque adaptados a nuestra metodologia de trabajo, nos aprisionan y se
convierten en el primer obstaculo para el desarrollo del Proyecto Educativo del Centro. La falta de
tiempo real impide al profesorado dedicar los tiempos necesarios a los procesos de investigacion y
aprendizaje del alumnado, impide reflexionar sobre estos procesos como seria deseable, impide
coordinaciones entre el equipo docente, impide entrevistas y coordinaciones con las familias,
impide, en fin, la creacion de un ambiente mas relajado, mas afectivo, mas relacional, mas adecuado
para el didlogo y el aprendizaje.

El trabajo familias-profesorado aporta numerosas ventajas. En Trabenco hemos aprendido a
compatibilizar las distintas responsabilidades y funciones de cada sector y a establecer cauces de
comunicacion flexibles y respetuosos. La clave estd, desde luego, en la concepcion de escuela que
compartimos (véanse principios de identidad), pero también en el esfuerzo que cada dia profesorado
y familias dedicamos a que esta comunicacion fluya, relativizando muchos de los conflictos que
surgen y valordndolos como necesarios para el debate y el progreso. El foro de la asamblea es un
instrumento basico.

La autonomia cognitiva es, tal vez, uno de los principales logros de la educacién en
Trabenco. Nuestro alumnado estd habituado a tomar iniciativas, expresar sus opiniones, construir
sus propios esquemas, borradores o proyectos, consultar distintas fuentes comparandolas, estar “al
loro” de la actualidad, negociar con otros, resolver conflictos interpersonales o grupales a través de
la reflexion y el didlogo. Todo ello les proporciona una amalgama de recursos insustituibles.
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Nuestro alumnado tiene poco saber enciclopédico (por eso algunos fracasan en el IES) pero sabe
donde y como buscar lo que desea saber.

La evolucion de los conocimientos del alumnado va quedando patente a lo largo de los ricos
procesos de aprendizaje que se van sucediendo en el desarrollo de Proyecto. En este entorno, en
donde los chicos/as hablan entre ellos, enfrentan ideas, formulan hipdtesis, fantasean, preguntan,
buscan caminos y respuestas, expresan inquietudes, bromean, se relacionan afectivamente, miden
sus conocimientos, comunican y exponen sus conclusiones... es donde esta la salsa del verdadero
aprendizaje. Cuando la dindmica se da es porque estd estimulada la busqueda de los porqués sobre
las realidades que queremos conocer. Esta bisqueda deberd permitir el establecimiento continuo de
relaciones entre lo que ya el alumnado sabe sobre el fenomeno o aspecto a estudiar y los nuevos
datos. Procuramos que estas secuencias de relacion de datos conocidos, datos nuevos, datos por
conocer se den continuamente en un proceso natural de reelaboraciones tanto individuales como
colectivas (agrupamientos diversos), en un clima relajado, de confianza y ludico, y estableciendo
continuos lazos entre lo que alli se habla y aprende y lo que en la realidad de sus vidas pasa.
Consideramos que sin la utilizacion de recursos del entorno de manera que el aula se prolongue a la
calle (al kiosco, la tienda, el médico, el parque, amigos...), al hogar (hermanos, abuelos, padres, TV,
comidas,...) y a los lugares en donde el alumno/a “vive”, los aprendizajes significativos serian mas
dificultosos y menores.

La mayoria del alumnado de Trabenco se adapta bien al IES. Los que fracasan son
previsibles. El contexto del IES es totalmente distinto para ellos, lo asumen y lo critican pero no
tienen dificultades. Consideran que tener un libro de texto unico para cada asignatura es mas facil
que consultar varios. Bastantes de ellos/as son alumnos/as brillantes una vez pasado el primer
trimestre, y el porcentaje de alumnos Trabenco como delegados de clase es alto.

El trabajo por proyectos de investigacion proporciona, como hemos visto, gran cantidad de
situaciones de aprendizaje y ensenanza. El alumnado se siente libre realizando las tareas y
aprendiendo. Pero no es un proceso facil. Consultar distintas fuentes, seleccionar informacion,
resumir, negociar con compaiieros en el seno de un grupo... resulta costoso tanto en tiempo como en
esfuerzo.

ipotesis de Progresion imi
Observamos que una Hipot de P sobre algunos procedimientos de
investigacion, trabajando de esta manera en el 3° ciclo (11 afos), podria ser:

Seleccion y utilizacion
de las fuentes
El alumnado elige una sola fuente, la mas

Trabajo cooperativo

Trabajan solos, sin tener en cuenta al

Primer llamativa, la mas cercana afectivamente y grupo. La tarea se reparte sin negociar,
nivel tiende a copiar los textos mas resaltados. | eligiendo cada cual su preferida.

El alumnado elige un par de fuentes Se reparte el trabajo con compaiieros de
Segundo como mucho y copia frases o parrafos manera estanca, negociando
nivel casi literalmente, con pequeios cambios. superficialmente, y trabajan por separado.

Elige dos o tres fuentes y se esfuerza por Negocian el reparto. Los trabajos son
Tercer seleccionar la informacion y escribirla complementarios entre todos los miembros
nivel con sus palabras, pero selecciona a saltos del grupo, aunque trabajan por separado o,

y al texto resultante le falta estructura. excepcionalmente, por parejas.

Elige varias fuentes, seleccionandolas, Negocian sin imposiciones y trabajan con
Cuarto lee los textos y los resume con sus sus compaieros sobre el mismo texto, cada
nivel propias palabras poco a poco, dandoles uno aporta sus opiniones, aunque escribe y

cierta estructura logica.

redacta solo uno, con frecuencia de forma
rotativa.
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Elige las fuentes en funcién del guiéon Cada miembro del grupo se ocupa de un

Quinto previo o del indice construido. Tiene en aspecto inicialmente negociado,
nivel cuenta graficos y otras informaciones resumiendo con  palabras  propias.
colaterales. Construye un texto original Posteriormente exponen su texto al resto
bien estructurado. del grupo y realizan cambios acordados por
todos.
Bibliografias

TRAVE, G.; CANAL, P. y POZUELOS, F. JI. (2003). Aportaciones del Proyecto Curricular
Investigando Nuestro Mundo (6-12) al cambio en la educacion primaria. Investigacion en la
Escuela, 51, 5-13.

JIMENEZ, J. R. (2003). Un aula para la investigacion: como construir un ambiente favorable a la
indagacion educativa. Investigacion en la Escuela, 51. 15-26.

ALONSO, F.; BENAYAS, A.; MALLOL, M.; TRAVESI, S. y URRIZ, A. (2002). Educando entre
todos. Infancia, n° 74 (Julio-Agosto, 2002).

COMUNIDAD EDUCATIVA TRABENCO (2000). Proyecto Educativo del C.P. Trabenco. Sin
publicar. Ugena (Toledo), Diciembre, 2004.



